Produktivitdt von Krisen nutzen in Deutschland
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Berlin 1960







Aber nhne

jent es nicht...




Wirtschaftsforderung 1947 - made in USA

12.4 Milliarden Dollar

flir Europa

1.5 Milliarden Dollar
fir Westdeutschland

redite, Rohstoffe, Lebensmittel,
ndustriegtter , Abbau von

andelshemmnissen




Krise? Welche Krise?
Jie Realitdt von Unternehmen

an der Schwelle zur neuen Arbeitsweltl



Digitalisierung und Globalisigrung sorgen fiir eing Zunahme von
Geschwindigkeit und Informationsvolumen

I]igitali+sierung

Blobalisierung

5 Quellen: Dave Snowden: HBR 2007



Die Steuerung von Organisationen ist in einem Umfeld durchaus noch

Der Zusammenhang zwischen
Ursache und Wirkung ist

bekannt, vorhersagbar und
wiederholbar

»erkennen - beurteilen - reagieren




Die Steuerung von Organisationen ist in einem Umfeld durchaus noch

’0

Der*Zusammenhan zwischen
=2cache und Wirkung ist

S orhersagba und
Kontrolle, Planung  _ Fisviy =aaliel

»erkennen - beurteilen - reagieren




Die Steuerung von Organisationen ist in einem Umfeld durchaus noch

4

Der*Zusammenhan zwischen
=2cache und Wirkung ist

yorh b d
Qntrolle, Planung  ritie e
/’“Einer muss die a2 - beurteilen - reagieren

Verantwortung tragen”




Ein kompliziertes Umfeld erhnt den Anspruch an gute Steuerung und Anpassungstahigkeit

Z

Es gibt eine Vielzahl von
Handlungsoptionen - wir kénnen
nur entscheiden, wenn wir die
maximale Anzahl der
Implikationen kennen

Digitalisierung
Blobalisierung
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R Anpassungsténigkeit




1%

R Anpassungsrénigkeit

Diversitat=
Losungsfindung
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R Anpassungsténigkeit

Diversitat=
Losungsfindung

Kompetenz vor
Position




all Umteld zwingtzurmit

Im Nachhinein ist ein
Zusammenhang zwischen

Ursache und Wirkung erkennbar.

Es ist nicht vorhersagbar.

»probieren - erkennen - reagiere

&




Fin

77

Umfeld zwingt zurmit




all Umteld zwingtzurmit
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all Umfeld zwingt zurmit

Experimentieren

Lernkultur

schnelle
@sung schlagt
Planung

%4



Fin chaotisches Umfeld erfordert

Der Zusammenhang zwischen

Ursache und Wirkung ist nicht
erkennbar.

>»handeln - erkennen - reagieren

Zo

[ifransparenz




Jas Ergennis:
Unternehmen sind - neben ihrem
“gigentlichen Geschart™

mehrtach. vieltaltio und gleichzeitic
kontrontiert mit...



AR LR e EGeschiftsmodelle und Innovation



RN R R R ERAr beitsorganisation und Arbeitgeberattraktivitit
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Work-Life Blending




Employability

Mehrgenerationen



Fachkraftemangel
Talentmanagement

Nachfolgemanagement



Arbeitgeber-Bewertungsportale

Arbeitgeberattraktivitat

Employver Branding




Neue Werte —

New Work




Die Covid-19-Pandemie hat die
stirkste Wirtschartskrise seit dem




i - NI RS IR Entwicklungsbooster

Digitalisierung

Blobalisierung
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20 Quelle: https://www.iab-forum.de/mit-einer-vielzahl-an-erhebungen-bringt-das-iab-licht-ins-corona-dunkel/
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Quelle: Statistisches Bundesamt, entnommen 17.11.2021



154

Quelle: Statistisches Bundesamt, entnommen 17.11.2021
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Quelle: Statistisches Bundesamt, entnommen 17.11.2021



Und ,

als wirtschaftsttrdernde Organisation?



Wie nehmt Ihr derzeit wirtschaftsfirdernde Organisationen wahr? LAUFT!

<& Quelle: Befragung auf Linkedin am 15.11.2021, 71 Antworten von Selbstandigen und Unternehmern in Deutschland
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- Fokus Sichtbarkeit und Erreichbarkeit




Die Innovationskratt und
die Zukunftsorientierung
der Wirtschartstarderungen
sind maBoelich abhngi

—

ZX



Das ,ganze Bild™ der Handlungsoptionen, brandaktuell:

=97



Jesonders, we

bet

Voraussagen sind schwierig.

msiedie

arten.

.Sagte Niels Bohr

Py Foto: picture alliance/Prisma Archiv



Die Zukuntt hat viele Namen:
Fir Schwache ist sie 42s Unérreienbars
Fir die Furchtsamen 2as Unbekannts
Fir die Mutigen aber it sie dig Ghange.

.Sagte Victor Hugo



doch John Sculley meinte dazu...
JDer heste Weg,

ukunft vorausnusagen

besteht darin. sie zu BFfinden.



Montage: SZ-Bildstelle






Transformation. Gemeinsam. Gestalten.

Fragen, Anregungen, Kommentare? gern!



