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Berlin 1945

Foto: akg image/Erich Lessing
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Berlin 1960

Foto: akg image/Erich Lessing
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Aber ohne Freunde
geht es nicht…
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Wirtschaftsförderung 1947 – made in USA

12,4 Milliarden Dollar
für Europa

1,5 Milliarden Dollar
für Westdeutschland

Kredite, Rohstoffe, Lebensmittel,
Industriegüter , Abbau von
Handelshemmnissen
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Krise? Welche Krise?

Die Realität von Unternehmen

an der Schwelle zur neuen Arbeitswelt.
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Digitalisierung und Globalisierung sorgen für eine Zunahme von
Geschwindigkeit und Informationsvolumen

Digitalisierung 
+

Globalisierung

Quellen:  Dave Snowden: HBR 2007
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Die Steuerung von Organisationen ist in einem einfachen Umfeld durchaus noch planbar

EINFACH
Der Zusammenhang zwischen 

Ursache und Wirkung ist 
bekannt, vorhersagbar und 

wiederholbar 

Øerkennen – beurteilen – reagieren
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Die Steuerung von Organisationen ist in einem einfachen Umfeld durchaus noch planbar

EINFACH
Der Zusammenhang zwischen 

Ursache und Wirkung ist 
bekannt, vorhersagbar und 

wiederholbar 

Øerkennen – beurteilen – reagieren

Kontrolle, Planung
“Einer muss die 

Verantwortung tragen“
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Ein kompliziertes Umfeld erhöht den Anspruch an gute Steuerung und Anpassungsfähigkeit

KOMPLIZIERT
Es gibt eine Vielzahl von 

Handlungsoptionen – wir können 
nur entscheiden, wenn wir die 

maximale Anzahl der 
Implikationen kennen

Øerkennen – analysieren – reagieren

Digitalisierung
+

Globalisierung
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Multiple, sich ständig ändernde Rahmenbedingungen zwingen zu Anpassungsfähigkeit

KOMPLIZIERT
Es gibt eine Vielzahl von
Vernetzung
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KOMPLIZIERT
Vernetzung

Diversität=
Lösungsfindung

Multiple, sich ständig ändernde Rahmenbedingungen zwingen zu Anpassungsfähigkeit
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KOMPLIZIERT

Kompetenz vor
Position

Vernetzung

Diversität=
Lösungsfindung

Multiple, sich ständig ändernde Rahmenbedingungen zwingen zu Anpassungsfähigkeit
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KOMPLEX
Im Nachhinein ist ein 

Zusammenhang zwischen 
Ursache und Wirkung erkennbar. 

Es ist nicht vorhersagbar. 

Øprobieren – erkennen - reagieren

Ein komplexes Umfeld zwingt zur agilen Steuerung mit innovativen Freiräumen

Digitalisierun
g+
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KOMPLEX
Im Nachhinein ist ein 

Zusammenhang zwischen Experimentieren

Digitalisierun
g+

Ein komplexes Umfeld zwingt zur agilen Steuerung mit innovativen Freiräumen
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KOMPLEX
Im Nachhinein ist ein 

Zusammenhang zwischen 

Digitalisierun
g+

Experimentieren

Fehler = Lernkultur

Ein komplexes Umfeld zwingt zur agilen Steuerung mit innovativen Freiräumen
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KOMPLEX

Digitalisierun
g+

Experimentieren

Fehler = 
Lernkultur

schnelle
Anpassung schlägt 

Planung

Ein komplexes Umfeld zwingt zur agilen Steuerung mit innovativen Freiräumen
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CHAOTISCH
Der Zusammenhang zwischen 
Ursache und Wirkung ist nicht 

erkennbar. 

Øhandeln – erkennen - reagieren

Ein chaotisches Umfeld erfordert stabilisierendes Handeln und Transparenz

Digitalisierun
g+
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Das Ergebnis:
Unternehmen sind – neben ihrem 

“eigentlichen Geschäft“ 
mehrfach, vielfältig und gleichzeitig 

konfrontiert mit…



22 Quellen: Deloitte

…Effekte auf ihre „Frontstage“ alias Geschäftsmodelle und Innovation



Work-Life Blending
Hybrides Arbeiten

Digitale Ausstattung
Standort

…Und auf ihre “Backstage“ alias Arbeitsorganisation und Arbeitgeberattraktivität
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Employability
Generation Z

Mehrgenerationen
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Fachkräftemangel
Talentmanagement

Nachfolgemanagement
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Arbeitgeberattraktivität
Employer Branding

Arbeitgeber-Bewertungsportale
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Neue Werte –
New Work
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„Die Covid-19-Pandemie hat die 
stärkste Wirtschaftskrise seit dem 

Zweiten Weltkrieg
ausgelöst.“

Quelle: Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
https://www.iab-forum.de/mit-einer-vielzahl-an-erhebungen-bringt-das-iab-licht-ins-corona-dunkel/
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Die Doppelbelastung erweist sich als Entwicklungsbooster

+Digitalisierung
+

Globalisierung
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...denn:

Quelle: https://www.iab-forum.de/mit-einer-vielzahl-an-erhebungen-bringt-das-iab-licht-ins-corona-dunkel/
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„

„



32 Quelle: Sta8s8sches Bundesamt, entnommen 17.11.2021
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Und Sie, 
als wirtschaftsfördernde Organisation?
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Wie nehmt Ihr derzeit wirtschaftsfördernde Organisationen wahr?  LÄUFT!

Quelle: Befragung auf Linkedin am 15.11.2021, 71 Antworten von Selbständigen und Unternehmern in Deutschland
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…mit Handlungspotential (1): Fokus Sichtbarkeit und Erreichbarkeit
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„Die Innovationskraft und 
die Zukunftsorientierung 

der Wirtschaftsförderungen 
sind maßgeblich abhängig 

von der Kompetenz und dem 
Mindset der Handelnden.“ 

…mit Handlungspotential (2): Fokus Zukunftsimpulse
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Das „ganze Bild“ der Handlungsoptionen, brandaktuell: 
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Voraussagen sind schwierig.
Besonders, wenn sie die 

Zukunft betreffen.

…sagte Niels Bohr
Foto: picture alliance/Prisma Archiv 
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Die Zukunft hat viele Namen:
Für Schwache ist sie das Unerreichbare.

Für die Furchtsamen das Unbekannte.
Für die Mutigen aber ist sie die Chance.

…sagte Victor Hugo
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doch John Sculley meinte dazu…

„Der beste Weg, 

die Zukunft vorauszusagen,

besteht darin, sie zu erfinden.“



Montage: SZ-Bildstelle



am besten
gemeinsam!



Fragen, Anregungen, Kommentare? gern!

Transformation. Gemeinsam. Gestalten.


